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1 Inledning

Koncernstyrningen i en samkommunskoncern innebér &garstyrning som har som uppgift att sérja for att
samkommunens dottersammanslutningar i sina verksamheter tar hansyn till samkommunskoncernens
totalfordel, samt utvecklar ssmkommunskoncernen i en helhetsekonomisk, funktionell och hanterbar rikt-
ning.

Den &garstyrning som verkstélls av HRM:s representanter och de personer som utndmnts for att fungera
som ledamaéter i sammanslutningarnas styrelser och dvriga administrativa organ stravar till att sékerstélla
att delagar- eller medlemskapet uppfyller de strategiska behov och malsattningar som star som anledning
till att HRM har sokt sig till delagare eller medlem i sammanslutningen.

Saval grundandet av dotterbolag som anslutning till sammanslutning har — férutom de rent teknisk-ekono-
miska delégar- eller medlemskapen — som malsattning att verkstélla samkommunens strategi. Om detta
inte forverkligas, och detta sakforhallande inte kan korrigeras genom de medel &garstyrningen har i sin an-
vandning &r delégar- eller medlemskapet inte motiverat. Samkommunens dgarpolitiska linjedragningar
definierar i vilken form och pa vilka villkor sasmkommunen kan verkstélla det dgarskap till och den forvalt-
ning av materiell eller immateriell egendom (egen organisation/koncernsammanslutning/annan samver-
kan) som tjansteproduktionen forutsatter, och i vilka fall samkommunen kan utnyttja méjligheten att till
nagon del avsta fran dgarskapsforhéllandet. Agarpolitiken svarar pé fragan om hur HRM i egenskap av
agare fungerar inom sina dotter- och deldgarsammanslutningar. Styrelsen fattar i enlighet med den stra-
tegi samkommunsstdmman faststéller beslut om hur HRM:s dgarpolitik ska verkstéllas. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren har som uppgift att dvervaka hur HRM:s strategi, &garpolitik och detta koncerndirektiv
foljs. Ett koncerndirektiv &r enligt kommunallagen (410/2015) 47 8 obligatoriskt, och det godkanns av sam-
kommunsstdmman. Koncerndirektivet &r det centrala verktyget for &garstyrningen.

| koncerndirektivet (detta direktiv) ingar de verksamhetsprinciper som tillampas for att leda, styra och
dvervaka samkommunskoncernen i avseende att uppfylla de malsattningar samkommunsstamman har
faststéllt, dvs. de principer och 6msesidiga verksamhetsmodeller som HRM och de sammanslutningar som
ingdr i samkommunsstamman, samt de representanter som verkar inom dessa foljer inom ledarskapet och
administrationen av denna koncern och de sammanslutningar som ingar dari. Koncerndirektivet godkanns
av saval HRM:s styrelse som av samtliga dottersammanslutningars styrelser genom att de forbinder sig till
direktivets bestaimmelser.



2 Samfundskoncernen HRM

2.1 Koncerndefinition

| samfundskoncernen HRM ingar HRM, samt de aktiebolag och évriga sammanslutningar i vilka HRM allena
eller tillsammans med dottersammanslutningarna har beslutsbefogenheter.

Forhallandet utgdende fran beslutsbefogenheter kan dven grunda sig pa att dottersammanslutningarna al-
lena eller tillsammans med andra dottersammanslutningar innehar beslutsbefogenheter i en annan dotter-
sammanslutning. Begreppen beslutsbefogenheter och dotter- samt delégarforetag finns definierade i bok-
foringslagen. Samkommunskoncernen ar inte en koncern i den mening bokforingslagen avser eftersom
koncernens moderbolag enligt aktiebolagslagen maste vara ett aktiebolag.

Dottersammanslutningar ar sadana aktiebolag, foreningar och andra sammanslutningar samt stiftelser dar
HRM allena eller tillsammans med annan dottersammanslutning har beslutsbefogenheter. HRM har be-
slutsbefogenheter i objektssammanslutningarna nar:

HRM besitter mer &n halften av samtliga aktier eller det réstetal som bygger pa andelar, eller

HRM enligt bolagsordningens, bolagsavtalets eller motsvarade bestammelser forening eller stiftelse har
ratt att utnamna eller avskeda majoriteten av sammanslutningens ledamater i styrelsen eller annat
motsvarande organ, eller majoriteten av medlemmarna i sadant administrativt organ som utses av sty-
relsen, eller

HRM har motsvarande beslutsbefogenheter som ovan beskrivits pa basen av avtal.

Delagarsammanslutningar ar sddana sammanslutningar som inte ingar som dotterbolag i koncernen, men i
vilka HRM har en betydande &garandel och dessutom ett betydande inflytande pa hur av affarsverksamhet
och finansiering leds. Detta inneb&r minst 20 % agarandel i aktiekapital eller motsvarande kapital, samt 20—
50 % &garandel i sammanslutningens rostetal, savida inte bokforingsskyldig, dvs. objektssammanslutningen
anvisar annat. P4 samma sétt anses sammanslutning i vilkken HRM allena eller tillsammans med en eller
flera dottersammanslutningar, eller HRM:s dottersammanslutning tillsammans med andra dottersamman-
slutningar har ovan néamnd betydande dgarandel och inflytande.

Ovriga sammanslutningar ar sddana aktiebolag, foreningar och andra sammanslutningar och stiftelser i
vilka HRM inte har bestammanderétt och inte heller betydande inflytande, men i vilka HRM star som dela-
gare eller medlem.

2.2 HRM:s intressebevakning och koncernutveckling

Utgangspunkten for HRM:s intressebevakning ar att HRM:s representanter och de medlemmar HRM har
utsett i samtliga sammanslutningar &r skyldiga att folja de strategiska, ekonomiska och operativa malsatt-
ningar som godkants av samkommunsstamman, samt de direktiv for forfarande som styrelsen och andra



behoériga administrativa organ inom HRM har utférdat.

Forutsattningen for en effektiv intressebevakning ar tillrackligt tidig identifiering av situationer och méjlig-
heter, och en organiserad och malinriktad beredskap att hantera intressebevakningsarenden. Intressebe-
vakningen kan astadkomma omedelbara och indirekta ekonomiska effekter samtidigt som den framjar
verkstallandet av HRM:s strategiska malsattningar. HRM:s strategi omfattar hela koncernen och de repre-
sentanter for HRM som verkar inom den.

Koncernen utvecklas genom att de malsattningar som samkommunsstamman faststallt verkstalls pa ett
ekonomiskt och effektivt satt. Detta sker genom samarbete och engagemang mellan HRM:s koncernledning
och koncernsammanslutningarna, samt de medlemmar (representanter) som HRM utser i olika samman-
slutningar, samt genom en lyckad agarpolitik. Ett fortydligande och en utveckling av koncernstrukturen le-
der koncernen att utvecklas i en mer helhetsekonomisk riktning.

2.3 Koncernledningen

Samkommunskoncernen leds och utvecklas som en helhet som bestar av HRM samt HRM:s dottersamman-
slutningar pa ett helhetsekonomiskt sétt som &ven beaktar HRM:s delaktighet i kommunernas samverkan, i
foreningsverksamhet samt i annan verksamhet som baserar sig pa dgande, avtal och finansiering.

HRM:s koncernledning bestar av:

samkommunsstamman
styrelsen

verkstéllande direktoren, samt
ekonomidirektdren

Koncernledningens uppgifter faststélls i HRM:s férvaltningsstadga.



3 Koncerndirektivet och de centrala prin-
ciperna for ledarskap och forvaltning

3.1 Koncernstyrning
Koncernstyrningens deluppdrag:

att ta hansyn till hela koncernens fordel;

att leda verksamheten och ekonomiplaneringen, samt att verkstalla, uppfélja och rapportera utgaende
fran de malsattningar som stéllts for sammanslutningen;

att svara pa de krav pa god forvaltningssed som stalls for HRM:s representanter som fungerar i sam-
manslutningarnas forvaltning;

att ha enhetliga verksamhetsmodeller i alla sammanslutningar.

3.1.1 Tillampning av koncerndirektiv

Dessa direktiv tillampas inom forvaltningen i HRM och dottersammanslutningarna. Respektive dottersam-
manslutning &r skyldig att inom sina egna administrativa organ behandla och godkanna koncerndirektiven
sa att de engagerar sammanslutningen. Koncerndirektiven foljs, savida inte tvingande lagstiftning, bolags-
ordning, avtal eller regelverk inom dottersammanslutningen foranleder annat.

Koncerndirektiven foljs i tillamplig utstrackning i de 6vriga sammanslutningarnas (delagarsammanslut-
ningar, affarsverkssamkommuner, foreningar) forvaltning.

HRM:s representanter i alla sammanslutningar ar skyldiga att forbinda sig att verka i enlighet med direkti-
ven.

Samkommunsstamman besluter i sin budget om de centrala malsattningarna for koncernens verksamhet
och ekonomi, samt godkanner bokslutet som innehaller HRM:s bokslut, verksamhetsberattelse, samt kon-
cernbokslutet med bilagor. Samkommunsstamman fattar de strategiskt betydande besluten som berdr
koncernen och besluter om principerna for hur koncernens férvaltning organiseras, och om koncerndirekti-
vet.

Styrelsen besluter i enlighet med samkommunsstammans strategi i fragor som géller verkstéllande av
HRM:s &garpolitik och intressebevakning. Styrelsen utser, savida den inte fattat beslut om annat forfa-
rande, inom ramarna for sina befogenheter medlemmar och revisorer i privatrattsliga sammanslutningar,
forutsatt att HRM har dessa befogenheter, samt utser representanter for forrattningar, evenemang och
sammantréden i vilka HRM:s intressen bor bevakas. | praktiken delegerar styrelsen genom beslut sina befo-
genheter at verkstéllande direktoren, forutom i sddana sammanslutningar dar det ar av noéden att utfarda
sérskilda direktiv for forfaringséatt, vilka i allménhet galler val av styrelseledaméter.



HRM tar i sin utdvning av &garstyrning for respektive sammanslutning hansyn till de lagstadgade princi-
perna om likvardigt agarbemdtande. Om enskilda direktiv som baserar sig pa koncerndirektiven star i kon-
flikt med bestdmmelser som galler sammanslutningen, t.ex. samfunds- eller bokféringslagstiftningen eller
annan tvingande lagstiftning, f6ljs den radande lagstiftningen. Sammanslutningens ledning &r skyldig att
skriftligt anmala om sadana konflikter till HRM:s verkstallande direktor eller till person som utsetts av verk-
stallande direktdren.

Koncerndirektivet paverkar inte ledarskapets juridiska stéllning eller ansvar i dottersammanslutningar, del-
agarsammanslutningar eller andra sammanslutningar.

3.2 Operativ styrning av dottersammanslutningar

Dottersammanslutningarna ansluts som delar av HRM:s verksamhet genom operativ styrning sa att sam-
kommunsstammans malsattningar verkstélls och ett effektivt utnyttjande av resurser sakerstalls i all verk-
samhet.

Malet ar att forenhetliga de fran koncernstyrningen synpunkt centrala lednings- och forvaltningsprinci-
perna i dottersamfunden inom HRM-koncernen, och darmed sakerstélla att de faststallda malsattningarna
for verksamhet och ekonomi, rattvisande resultatuppgifter, intern och extern kontroll, riskhantering samt
en god bokforingssed verkstélls inom sammanslutningarna.

3.3 Planering av verksamhet och ekonomi

Samkommunsstdmman godkéanner i HRM:s verksamhetsplan och budget de centrala linjedragningarna for
dottersammanslutningarnas ekonomiska malsattningar. Den operativa strategin och malsattningarna fast-
stélls av sammanslutningens styrelse for varje dottersammanslutning.

Utgaende fran de faststéllda malsattningarna gér sammanslutningen arligen upp en verksamhets-, finans-,
personal-, finansierings- och investeringsbudget. Dartill &r dottersammanslutningarna skyldiga att uppratt-
halla langsiktiga planer for ekonomi, finansiering och investeringar.

Vid planering av investeringar ska skatteregler, bland annat inkomstskatt, dverlatelseskatt, moms och stat-
liga bidrag, samt konkurrensmassig neutralitet och de regelverk som géller offentlig upphandling och dess
effekter beaktas.

HRM:s budget och ekonomiplan ska beakta sammanslutningskoncernens ansvar och skyldigheter. For detta
andamal &r styrelsen inom dottersammanslutningarna skyldig att till HRM &verlata de uppgifter som HRM
forutsatter gallande dottersammanslutningens resultat-, finansierings- och investeringsplaner, samt uppgif-
ter om betydande risker och osékerhetsfaktorer i anslutning till sammanslutningens verksamhet.

Om sadana forandringar som i betydande grad inverkar pa majligheterna att uppna de faststallda malsatt-
ningarna sker inom dottersammanslutningens verksamhet eller bransch under resultatperioden ska dessa
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foréandringar rapporteras till HRM:s verkstéllande direktér, som ger direktiv for hur situationen ska hante-
ras, och som vid behov for &rendet vidare for behandling i HRM:s styrelse.

Aven i det fallet att dessa férandringar skulle péverka den ekonomiska situationen forst under de kom-
mande aren ska HRM:s ledning informeras.

Varje representant for HRM och av styrelsen utsedd medlem i dottersamfundens forvaltningsorgan ar skyl-
dig att kdanna till och omfatta de malséattningar som stéllts och forbinda sig till att verka for att uppna dem.

3.4 Uppfdoljning av verksamhet och ekonomi
3.4.1 Uppfdljning

Mellan HRM och dottersammanslutningarna ordnas minst ett planerings- och forhandlingstillfalle arligen i
samband med rapporteringen (navigationstillfalle) for att sakerstélla en utvérdering av hur samordningen
av HRM:s och sammanslutningens strategier och de ekonomiska malsattningarna verkstéllts. Navigations-
tillféllet sker under ledning av verkstéllande direktoren eller av denna utsedda person, och till tillfallet in-
bjuds sammanslutningens verkstéallande direkttr, samt de personer som HRM har utndmnt att fungera i
sammanslutningens styrelse. Dessutom deltar vid behov branschrepresentant for respektive sammanslut-
ning, samt dvriga av verkstallande direktéren utsedda personer. Dértill &r verkstéllande direktérerna for
dessa sammanslutningar skyldiga att pa satt som faststélls i punkt 3.4.3 rapportera hur sammanslutningens
operativa och ekonomiska malsattningar verkstallts, om eventuella korrigerande atgarder, samt om det
ekonomiska laget.

Andra personer an dottersamfundens styrelseledamoter ar skyldiga att arligen 6verlata en arlig rapport om
sin verksamhet till HRM:s verkstéllande direktor, samt att med beaktan av de bestémmelser som géller kon-
fidentialitet informera om sddana beslut och handelser som har betydelse fran HRM:s synpunkt.

Dottersammanslutningarnas verksamhets-, finans-, finansierings- och investeringsplaner samt styrelsemo-
tenas foredragningslistor med bilagor ska dverlatas till verkstallande direktoren eller av denna utsedda an-
svarsperson for uppféljning. Modersammanslutningen tillampar konfidentiell behandling av information
som lyder under affarshemlighet. HRM:s verkstallande direktor, representant utsedd av denna eller
branschdirektor har dessutom rétt att narvara och uttala sig under dottersammanslutningarnas samman-
traden.

3.4.2 Inforskaffande av agares forhandsgodkéannande

Foljande atgarder kraver av dottersammanslutningarna ett forhandsgodkénnande fran HRM:s verkstallande
direktor redan i arendets beredningsskede. Om arendet galler fran samkommunskoncernens synpunkt
ekonomiskt betydande och principiellt langtgaende saker ska férhandsgodkannande begaras av HRM:s sty-
relse under arendets beredningsskede. | bradskande fall dar tiden inte ger mojlighet att fa forhandsgodkan-
nande fran styrelsen kan det ges av verkstallande direktoren.
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uppdelning av bolaget;

andring av bolagsordning och bestammelser;

andring i kapitalstrukturen;

féretagsaffarer;

byggnadsprojekt, sdvida de inte ingar i sammanslutningens normala verksamhet;

teckning av aktier samt kdp och forsaljning av fast egendom, sdvida den inte uttryckligen ingar i bola-
gets verksamhetsomrade;

inkop, forsaljning, hyrning, dverlatelse eller pantande av egendom som fran verksamhetssynpunkt ar
viktig, inklusive immateriella rattigheter;

hyres- och évriga kontrakt som fran verksamhetssynpunkt &r principiellt eller ekonomiskt betydande,
samt langvariga;

vackande av atal och svar pa atal i fragor som galler bolagets ekonomi och/eller verksamhet och som
fran verksamhetssynpunkt ar betydande;

principiellt langtgaende och ekonomiskt betydande verksamhetsomstéllningar;

vasentlig andring av verksamhetsidé;

forbindelse till betydande in- och utlaning, borgensforbindelse eller andra betydande ekonomiska an-
svar som binder bolaget, eller &ndringar i villkoren for dessa;

val och byte av pensionsforsakringsbolag;

avgivande av forslag till vinstfordelning till bolagsstyrelsen, savida det avviker fran bolagets vanliga
vinstférdelningsprinciper;

investeringar som ar fran verksamhetssynpunkt betydande;

betydande personalpolitiska I6sningar, inklusive direktdrsavtal, verkstéllande direktérens I6negrunder
och 6vriga formaner, samt andring av direktorsavtal, eller

dverlatelse av sammanslutningens egendom i samband med konkurs eller ansékan om saneringsforfa-
rande.

De slutliga beslutsbefogenheterna och ansvaret i &renden som forutsétter férhandsgodkannande ligger all-
tid hos bolagets egna beslutsorgan, dven om forhandsgodkannande erhallits vi tiden for beslutet.

Forhandsgodkéannande fran HRM ska begaras nar drendet star under beredning. Om atgarden har godkénts
i samband med bolagets budgetférslag eller genom beslut som redan fattas av samkommunsstdmman eller
HRM:s styrelse krévs inte nytt férhandsgodkannande.

Skyldigheten att begéra forhandsgodk&nnande ligger hos dottersammanslutningens verkstéllande direktor
eller motsvarande person. Styrelsens ordférande har skyldighet att 6vervaka att forhandsgodkénnande er-
hallits innan styrelsens sammantrade fattar beslut i &rendet, och att anteckna detta i beslutet vid det styrel-
sesammantrade som fattar beslut i arende som omfattas av krav pa forhandsgodkannande.

Om beslut i &rende som omfattas av ett forfarande med férhandsgodk&nnande ingar i samkommunsstam-



12

mans befogenheter, &r den av koncernledningen definierade instansen skyldig att sérja for att HRM:s stall-
ningstagande till &rendet vid behov fogas till det protokollsutdrag som befullméktigar person att foretrada
HRM under bolagsstamman.

Ovriga sammanslutningar forutom dottersammanslutningarna ar skyldiga att i ovan namnda drenden infor-
mera HRM pa satt som faststéllts av HRM. HRM:s representant i sasmmanslutningen ansvarar for for-
medlingen av denna information.

3.4.3 Rapportering till modersammanslutningen

Dottersammanslutningarna rapporterar minst tva ganger om aret till modersammanslutningens koncern-
ledning enligt dessa direktiv, och vid behov pa satt som noggrannare definieras, hur de faststéllda operativa
och ekonomiska malsattningarna verkstélls, samt bedomer risker i anslutning till verksamhet och ekonomi.
For de sammanslutningar som lyder under separat beslutsfattning sker rapporteringen till styrelsen. Rap-
portering sker i augusti pa basen av situationen vid slutet av juni, och i bokslutet och verksamhetsberéttel-
sen som fardigstalls under varen enligt situationen vid arsslutet. Vid behov kan rapportering ske dven vid
andra tidpunkter.

Andra av HRM utsedda medlemmar &n de som verkar i dottersammanslutnings styrelse ar skyldiga att rap-
portera sin verksamhet pa séatt som beskrivs i punkt 3.4.1. Vid behov ska styrelsen informeras om drenden
som frdn HRM:s synpunkt ar betydande.

Rapporteringen ska beakta radande bestammelser som géller konfidentialitet, samt & andra sidan HRM:s
styrelsemedlemmars rattigheter att fa information som beror koncernens verksamhet.

3.4.4 Bedomning av hur bindande malsattningar verkstallas

I enlighet med kommunallagens 121 § har revisionsndamnden som uppgift att bereda de d&renden som beror
revision av forvaltning och ekonomi och som lyder under samkommunsstdmmans beslutsbefogenheter till
samkommunsstamman, samt att bedéma huruvida de operativa och ekonomiska malsattningar som sam-
kommunsstamman har stéllt har verkstallts.

Revisionsndmnden har som uppgift att sorja for samordningen av samkommunens och dess dottersam-
manslutningars, dvs. hela samkommunskoncernens, bokféring. Det innebdr t.ex. konkurrensutsattning av
bokforingstjanster for hela koncernen och att utse revisorskandidater till koncernsammanslutningarna. Va-
let av revisor utfors emellertid av dottersamfundets organ. Samordning av revisionen kan dven innebéra
beredning per fullméaktigeperiod eller oftare av de linjedragningar som géller organiserande av koncernre-
vision. Till revisionsndmndens uppgifter hor inte revision av verksamhet och ekonomi i de dottersamman-
slutningar som tillhér koncernen.

3.4.5 Tryggande av réatten till information for HRM:s fortroendevalda

HRM:s fortroendevalda har ratt att fa information fran koncernledningen om de dottersammanslutningars
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verksamhet som besitts av HRM:s koncernledning, sdvida inte de bestammelser som galler konfidentialitet
forutsatter annat. Informationsbegaran framstalls i skriftlig form till HRM:s ekonomidirektor.

Enskilda medlemmar i styrelsen eller revisionsnamnden har inte ratt att fi information eller att fa doku-
ment till pasyn direkt fran dottersammanslutningarnas administrativa organ eller ansvarspersoner. Ratten
till information om dottersammanslutningar begrénsas till koncernledningens rapportering och annan in-
formation som innehas av samkommunen.

Fortroendevald far inte vidare éverlata information han eller hon har erhallit pa basen av ratten till inform-
ation, eftersom informationen endast ar avsedd for skotsel av foértroendeuppdraget for den fértroende-
valda personligen. Konfidentiella dokumenten ska férses med mérkning om detta.

3.5 Styrning av beslutsfattningen i dotter- och 6vriga samman-
slutningar

Principerna som géller medlemmar och representanter i sammanslutningarnas organ, samt hur de foljer de
skyldigheter och handlingsdirektiv géller forutom dotterbolag i aktiebolagsform, &ven HRM:s representan-
ter och medlemmar i HRM:s deldgarbolag och i dvriga sammanslutningar (féreningar, stiftelser, affarsverks-
samkommuner).

3.5.1 Uppfyllande av en god forvaltningssed och ansvarsfullhet

Dotterbolag och 6vriga dottersammanslutningar &r skyldiga att félja en god forvaltningssed inom och en
god ledning av sina verksamheter. Det innebér att agera 6ppet, arligt och ansvarsfullt sa att bolaget och de
Ovriga sammanslutningarna:

fungerar i enlighet med regler for nationell och internationell rattvisa, genom att respektera manskliga
rattigheter och béra socialt och for miljon,

sorjer for att de skyldigheter som faststélls i lagstiftningen uppfylls exemplariskt val,

ar organiserade och registrerade pa det satt som forutsatt i lagar och regelverk,

agerar som ansvarsfulla arbetsgivare,

sorjer fOr att lagstadgade skatter och social- samt pensionsavgifter erléaggs i ratt tid, och dvervakar att
underleverantorer och andra tjansteproducenter uppfyller de skyldigheter som aligger dem (sa kallad
bekampning av gra ekonomi) pa det satt som lagen om bestallarens utredningsskyldighet forutsatter,
organiseras, och verksamheten planeras och leds i enlighet med yrkes- och affarsmaéssiga krav,

har adekvat kapitalstruktur i relation till bransch och verksamhet, och

skoter sin egendom och sina tillgangar pa ett omsorgsfullt, produktivt och fordelaktigt sétt.

Avsikten med god forvaltningssed och gott ledarskap ar att framja verksamhetens I6nsamhet, att utveckla
och skydda &garvérdet, och att skapa fortroende mellan dottersammanslutningar, samkommun och olika
intressegrupper.
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Bolags och annan sammanslutnings verksamhet ska underlyda tillracklig kontroll.

Dottersammanslutning &r skyldig att inom sin verksamhet fungera i enlighet med HRM:s varden (Ansvar,
Oppenhet, Serviceinriktning och Rattvisa) for att verkstélla HRM:s strategi. Dessutom ar dottersammanslut-
ningar skyldiga att fungera i enlighet med HRM:s etiska principer.

Deldgarsammanslutningars och 6vriga sammanslutningars deldgarskap eller medlemskap forutsatter att
dessa sammanslutningar respekterar manskliga rattigheterna, tar ansvar socialt och fér miljon, varken di-
rekt eller indirekt framjar sadana verksamheter som strider mot manniskovarde eller som leder till att indi-
vider blir utnyttjade eller till rasism eller ojamlikt bemdtande, eller allvarligt bryter mot bestdmmelser i lag-
stiftningen (t.ex. givande av muta).

Om representant for HRM som fungerar inom en sammanslutning konstaterar att sammanslutningen fun-
gerar i vasentlig grad eller upprepat i strid med dessa principer eller HRM:s varden och malsattningar ar
denna person skyldig att rapportera om detta till HRM:s styrelse, som i sin tur fattar beslut om vilka atgar-
der anmalan ger anledning till.

3.5.2 Direktiv for forfarande for styrelsemedlem utsedd av HRM

I samtliga sammanslutningar, inklusive delégar- och 6vriga sammanslutningar, & medlemmar som utses av
HRM skyldiga att folja de direktiv som utférdas av behdrig myndighet inom HRM. Direktiven kan vid behov
specificeras genom fullmakt eller protokollsutdrag.

Utgangslaget ar att medlem vid mottagande av ett fortroendeuppdrag i sammanslutning forbinder sig att
folja givna direktiv. Enskilda direktiv far inte sta i konflikt med de bestammelser som omfattar sammanslut-
ningen. Radande lagstiftning foljs alltid, aven i eventuella konfliktsituationer, inom koncernsammanslut-
ningen.

| sammanslutningar som i sin helhet dgs av HRM far inga konflikter rada mellan HRM och dottersamman-
slutningen. En synbar konflikt kan emellertid uppsta i situationer dar man talar om sa kallad deloptimering.
Dessa fall innebar att en viss l1osning &r fordelaktigast betraktad endast ur bolagets synvinkel, men oférdel-
aktig med hansyn till koncernhelheten. Om konflikten &r i den grad allvarlig att medlem utsedd av HRM i
sammanslutningens styrelse vore tvungen att fungera i betydande grad mot sammanslutningens férdel,
och detta skulle fa brottsrattsligt ansvar eller risk for personligt skadestandsansvar som foljd, ska arendets
behandling avbrytas och konflikten foras till fértroendeorgan eller tjansteinnehavare som ansvar for kon-
cernstyrningen for 16sning.

| de fall dar sammanslutningen har &ven andra dgare ar det inte i alla situationer mojligt att beakta endast
HRM:s fordel. Medlemmen &r skyldig att félja deldgaravtalet och de utfardade direktiven for forfarande,
och strava till en kompromisslsning som kan godk&nnas av bagge parter. Konfliktsituationer Ioses i forsta
hand inom sammanslutningen, och savida det inte lyckas, i forhandlingar mellan &garparterna, dar HRM:s
verkstallande direktor ger direktiv for forfarande under férhandlingarna, samt utser HRM:s forhandlare.
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3.5.3 Medlemsskyldigheter

Medlemmar i sammanslutningar som utsetts av HRM forutsatts i sina uppdrag:

delta aktivt i organets sammantraden och 6évriga verksamhet;

vara aktiv inom utveckling av sammanslutningens verksamhet;

gora sig fortrogen med sammanslutningens verksamhet och drenden som behandlats av organet;
kénna till de malsattningar som HRM har stallt for verksamheten;

kanna till och folja de direktivsom HRM har utfardat, samt

rapportera och halla kontakt med ansvariga tjansteinnehavare inom HRM:s koncernforvaltning.

De av HRM utsedda medlemmarna bevakar HRM:s operativa och ekonomiska fordelar och verkar for att de
strategiska malséattningar som faststallts av samkommunsstamman kan verkstallas. Medlemmarna féljer
eventuella separat utfardade direktiv. Medlemmarna ar skyldiga att pa begéran fungera som experter for
HRM vid behandling av sammanslutningens &renden.

Medlemmar som utsetts av HRM till dottersammanslutningarnas styrelser ar skyldiga att delta i de plane-
rings- och forhandlingstillfallen som organiseras mellan HRM:s koncernledning och bolagets representanter
(navigationstillféllen).

Medlemmar som utsetts av HRM till 6vriga sammanslutningar ar skyldiga att avge i punkt 3.4.3 avsedd rap-
port éver sina verksamheter.
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4 Val av medlemmar till sammanslutning-
ars forvaltningsorgan

Medlem i styrelsen eller verkstallande direktoren far inte delta i behandling av avtal mellan sig sjélv och bo-
laget, och inte heller delta i behandling av &rende mellan bolaget och tredje part i bolaget styrelse om per-
sonen sjalv forvantas vinna fordelar som star i konflikt med bolagets fordel darav. Javig medlem far inte ens
narvara under behandlingen av sadant arende. Ovanstaende tillampas dven vid rattegang eller vid andra
tillfallen dér ratten att uttala sig utnyttjas.

4.1 Aktiebolag

De principer som géller for aktiebolag tillampas aven inom bostadsaktiebolag, samt i tillamplig utstrackning
i andra sammanslutningar.

4.1.1 Val av styrelse och verkstéllande direktér samt mandatperiod

Styrelsens roll inom organiseringen av férvaltning och ledarskap av sammanslutningen ar central. Antalet
styrelsemedlemmar och suppleanter, deras uppgifter och ansvar faststalls i aktiebolagslagen och/eller i bo-
stadsaktiebolagslagen, samt i bolagsordningen och eventuella deldgaravtal. Medlem i styrelse som utsetts
av styrelsen/HRM representerar sammanslutningskoncernens ledning i sammanslutningens férvaltning, och
verksamheten utgor en del av HRM:s &garstyrning.

Person som valjs som medlem, suppleant eller verkstallande direktor maste ha ett gott anseende och vara
lamplig for uppdraget. Som styrelseledamot, suppleant eller verkstéallande direktor kan inte valjas person
med begransad rattshandlingsformaga, eller som star i naringsforbud eller i konkurs. Respektive dottersam-
manslutning har skyldighet att 6vervaga huruvida det foreligger hinder fran intressekonfliktssynpunkt att i
konkurrenslage som medlem vélja en person som fungerar inom sammanslutningen eller dess férvaltning.
Av styrelsemedlemmar forutsatts sakkunskap inom verksamhetsomradet och naringsverksamheten, samt
inom ekonomi, rapportering, intern kontroll och riskhantering.

Person som man avser vélja som medlem eller suppleant ska innan valet Iamna ett uppdaterat och under-
tecknat samtycke for uppdraget samt for att folja koncerndirektiven. Styrelseledamdter och eventuella
suppleanter véljs in enligt de direktiv for valforfarande som utfardats av HRM:s styrelse, eller annat admi-
nistrativt organ enligt beslut av styrelsen. Medlemsantal och mandatperiod faststalls i bolagsordningen och
dessutom i eventuellt delagaravtal. Styrelsens mandatperiod &r i huvudsak den samma som mandatperi-
oden for HRM:s styrelse, men den kan aven vara tidsbunden pa annat satt. Savida inte bolagsordningen
faststéller annat, eller annat beslut fattas vid val av ny ledamot bryts mandatperioden vid slutet av mandat-
perioden for den samkommunsstdmma som forrattar valet av ny ledamot.
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Styrelsen véljer verkstallande direktor, sdvida inte bolagsordningen faststéller annat forfarande. Bolaget har
skyldighet att hdra HRM:s verkstéllande direktér om valet av verkstéllande direktor och om |6neséattnings-
villkor. Den person man avser valja som verkstéllande direktor ska innan valet lamna ett uppdaterat och
undertecknat samtycke for uppdraget. Styrelsen fattar d&ven beslut om avséttande av verkstallande direk-
tor. Avsked trader i kraft omedelbart, sdvida inte beslut om senare tidpunkt fattas. Om verkstéllande direk-
toren sager upp sig fran sitt uppdrag trader uppsagningen i kraft tidigast nar styrelsen fatt information om
uppségningen.

4.1.2 Jav i aktiebolag

Styrelsemedlem far inte delta i behandling av avtal mellan sig sjalv och bolaget, och inte heller delta i be-
handling av &rende mellan bolaget och tredje part i bolaget styrelse om personen sjélv forvantas vinna for-
delar som star i konflikt med bolagets fordel darav. Javig medlem far inte ens narvara under behandlingen
av sadant arende. Ovanstaende tillampas dven vid rattegang eller vid andra tillfallen dar ratten att uttala sig
utnyttjas.

4.1.3 Bindningar

Fortroendevald enligt det som avses i kommunallagen 84.2 § och tjinsteinnehavare &r skyldiga att avge ut-
redning 6ver forbindelser betréffande sina ledaruppdrag och fértroendeuppdrag i féretag och dvriga sam-
fund som idkar naringsverksamhet, samt 6ver betydande formogenhet som kan inverka pa skotseln av for-
troende- och tjansteuppdrag. Det &r alltid motiverat att anméla om styrelsemedlemskap i koncernsamman-
slutningar. (se Anvisning om redogérelser fér och register éver bindningar, Finlands kommunférbund,
2016).

4.1.4 Styrelsens uppdrag och verksamhet i aktiebolag

Styrelsen

sorjer for att bolagets forvaltning och verksamhet &r adekvat organiserade;

godkanner handlingsdirektiv for intern kontroll och riskhantering, samt f6ljer upp och 6vervakar resul-
taten av dessa i enlighet med de principer som godkénts av samkommunsstdmman;

anstaller och avskedar verkstéllande direktoren;

definierar villkoren for verkstallande direktorens tjansteforhallande och godkénner verkstéllande direk-
torens skriftliga direktorsavtal;

sorjer for att bolagets bokforing och kontrollen av bolagets forvaltning av tillgangar ar adekvat organi-
serad;

fattar beslut om atgarder som ur bolagets synvinkel ar extraordinara, principiella eller vidstrackta, sa-
vida de inte tillhér samkommunsstdmmans beslutsbefogenheter.

styr, stoder och 6vervakar genom bestdmmelser och direktiv det dagliga ledarskapet i bolag som ligger
under verkstallande direktorens ansvar sa att styrelsen besitter en tillrackligt god och aktuell kontroll
éver den hogsta ledningens uppgifts- och ansvarsomraden, samt dver bolagets interna situation;
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sorjer for bolagets aktie- och aktiedgarforteckningar;
representerar bolaget och tecknar bolagets firma, samt vacker atal och svarar for bolagets del i ratten,
samt sammankallar till bolagsstdmma och bereder de drenden som bolagsstémman besluter om.

Bolagsordningen kan innehalla noggrannare bestammelser om ratten att teckna bolagets firma.
4.1.5 Styrelsens verksamhet och beslutsfattning

Styrelsen arbetar och fattar sina beslut under styrelsens sammantraden. Telefon- och e-postsammantréden
ar tillatna endast i undantagsfall, och da jamstélls de med ordinara sammantraden. Verkstéllande direkto-
ren ar berattigad att delta i styrelsens sammantraden och att uttala sig under dessa, savida inte styrelsen
fattar beslut om annat.

Sammantradesprotokoll ska foras 6ver styrelsens sammantraden och undertecknas av styrelsens ordfo-
rande och av minst en av styrelsens ledamdter som styrelsen utser. Protokollen ska numreras i |6pande
ordning och forvaras pa ett tillforlitligt satt. Styrelsens medlemmar och verkstéllande direktdren har ratt att
fa avvikande asikt antecknad i protokollet. Sammantradets arenden behandlas och besluten fattas utga-
ende fran skriftligt material.

Styrelsen &r beslutsfor nar mer an halften av styrelsens ledamoter ar narvarande, savida inte ett storre an-
tal kravs enligt bolagsordningen. Beslut far daremot inte fattas om inte samtliga styrelseledamoter getts
tillfélle att delta i arendets behandling. Om styrelseledamot ar forhindrad att delta ska ledamotens supple-
ant beredas tillfélle att delta i behandlingen av arendet.

Som styrelsens beslut i ett d&rende star den asikt som vunnit understdd av mer an hélften av de narvarande
medlemmarna i styrelsen, savida beslutet inte enligt bolagsordning eller delagaravtal forutsatter kvalifice-
rad majoritet. Vid lika rostetal star den asikt som vunnit ordférandes understdd som styrelsens beslut. Om
rostetalet ar lika vid val av ordférande sker lottning av ordférandevalet.

4.1.6 Styrelsens sarskilda skyldigheter

Styrelsen har skyldighet att arligen sékerstélla och dven fora till 4garnas kannedom att samtliga bestammel-
ser som beror foretagets verksamhet har beaktats, och att information om andringar hallits a jour betréaf-
fande bland annat:

handelsregistersformaliteter;

bolagets offentliga skyldigheter;

erlaggande av skatter och lagstadgande avgifter;
att bokforingen &r ajour.

4.1.7 Styrelseordférandes och ledamoéternas uppgifter

Styrelsens befogenheter finns listade i punkt 4.1.4. Styrelsens ordférande och ledamdéter forutsétts forbe-
reda sig infor styrelsens sammantraden. Det innebdr att bekantat sig med féredragningslistan och med de
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centrala bakgrundsfragorna infor sammantradet. Verkstéllande direktoren ar skyldig att se till att styrelsens
medlemmar har fatt tillracklig forhandsinformation.

Styrelsens ordférande

sorjer for att styrelsen sammantrader vid behov, eller nér majoriteten av styrelsens medlemmar eller
verkstallande direktoren kraver detta;

leder styrelsens arbete och fungerar som ordférande under styrelsens sammantraden, samt sérjer for
att protokoll fors Over sammantrédet;

sorjer for egen del for att forhandsgodkannande inforskaffats fran koncernledningen innan styrelsen
fattar sitt slutliga beslut i de &renden som ndmnts tidigare i detta direktiv;

sorjer for att rapportering i enlighet med detta direktiv verkstalls.

Person som valts till styrelseuppdrag &r skyldig att bekanta sig med atminstone foljande handlingar:

bolagsordningen;

eventuellt delagaravtal,

ovriga betydande avtal och forbindelser som paverkar verksamheten;
bokslut och eventuella delbokslut fran det foregaende aret;
styrelsens och bolagsstammans protokoll fran det foregaende aret;
lagar och bestdmmelser som &r betydande for bolagets verksamhet;
styrelsens eventuella arbetsordning eller arbetsplaner, samt
organisationen — inklusive ledningens bakgrund och befogenheter.

4.1.8 Verkstéallande direktdrens roll och uppgifter i aktiebolag

Verkstéllande direktoren:

leder bolagets |6pande forvaltning i enlighet med styrelsen anvisningar och bestammelser;

sorjer for att bolagets bokforing foljer lag, och att forvaltningen av tillgdngar ar organiserad pa ett till-
forlitligt satt;

sorjer for att forhandsgodkannande inforskaffats fran koncernledningen i tillrackligt god tid infor
bolagsintern beslutsfattning;

sorjer for att bolagets prokura (befogenheterna att fungera i huvudmannens namn och teckna bolagets
firma) ar & jour i handelsregistret;

representerar bolaget i arenden som ingar i verkstéllande direktorens uppgifter, samt

sorjer for att rapportering i enlighet med detta direktiv verkstalls.

4.1.9 Ansvar i aktiebolag

Inom aktiebolag kan ansvaret delas i tva delar: brottsrattsligt ansvar och skadestandsansvar. Aktiebolagsla-
gen faststaller brottsbestammelser for aktiebolagsbrott och -6vertradelse. Enligt aktiebolagslagen 25 kapi-
tel 1 § ar underlatelse att folja vissa lagar straffbar (t.ex. utdelning av bolagets tillgdngar pa lagstridigt satt,
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eller genom asidosattande av borgenarsskydd). Aktiebolagsbrott innebar enligt aktiebolagslagen 25 kapitel
2 § t.ex. brott mot bestammelser som géller framhallande av sammantradesprotokoll for paseende, eller
forsummelse att halla aktie- och aktiedgarregister, samt bland annat brott mot bestammelser som géller
upprattande av bokslut.

En tydlig skillnad mellan en kommunal organisation och ett aktiebolag &r &rendenas offentlighet. Inom en
kommunal organisation &r myndighetshandlingar i regel offentliga, och pa motsvarande sétt ar ocksa de
hogsta beslutande organens sammantraden offentliga. Aven styrelsens foredragningslistor &r offentliga,
och publiceras ocksa i offentligt natverk. Inom aktiebolag ar utgangslaget det, att handlingar och samman-
traden inte &r offentliga. For kommunala fortroendepersoner kan det av denna anledning i vissa fall vara
svart att anpassa sig till en roll som styrelseledamot i ett aktiebolags styrelse. Inom kommunala aktiebolag,
dar styrelseplatserna delas ut pa politiska grunder ar det i vissa fall nddvéandigt med en detaljerad genom-
gang av de forvaltningsprinciper som galler offentlighet och kommunikation, samt att géra upp direktiv for
god forvaltningssed, samt att dra tydliga skiljelinjer mellan rapporteringen till modersammanslutningen och
bolagskommunikationen.

Sarskilt viktigt ar att soérja for att inte enskild styrelseledamot informerar om styrelsebeslut, och &ven an-
nars undanhaller sig fran att behandla arenden som berdr bolaget i media och social media.

Enligt aktiebolagslagen 22 kapitel 1 § &r styrelsemedlem och verkstéllande direktor skyldig att ersatta skada
som denna avsiktligt eller av of6rsiktighet har orsakat bolaget genom att férsumma skyldighet till omsorgs-
fullhet. Samma géller for skada som orsakats bolaget, aktiedgare eller annan person genom brott mot ak-
tiebolagslagen eller bolagsordningen.

Som en foljd av det ovan staende ar styrelsemedlem skyldig att omsorgsfullt bekanta sig med den lagstift-
ning som géller for verksamheten.

4.2 Affarverkssamkommuner

4.2.1 Affarsverkssamkommunen

Affarsverkssamkommunerna utgor specialfall av samkommuner. En affarsverkssamkommun ar ett kom-
munférbund som har som uppgift att uppratthalla ett affarsverk. Fran HRM:s synpunkt &r skillnaden den att
HRM enligt kommunallagen kan st som medlem i en affarsverkssamkommun, men daremot inte i en sam-
kommun eftersom HRM sjalv &r en samkommun.

I sin juridiska form ar affarsverkssamkommunen en samkommun som for sin verksamhet sorterar under
samma regler som 6vriga samkommuner, savida inte kommunallagens 9 kapitel innehaller specialbestam-
melser som géller for affarsverkssamkommuner. Specialbestdmmelserna kan gélla bland annat samkommu-
nens verksamhetsomrade, medlemskap och samkommunsstamma, samt grundande och befogenheter. En
affarsverkssamkommun kan grundas endast for skotsel av uppdrag pa foretagsekonomiska grunder, och
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som medlemmar kan sta dven andra samkommuner. Det hdgsta beslutande organet ar alltid samkommuns-
stamman. | tillsattande av direktion behover inte politiska styrkeforhallanden beaktas, och direktionen,
som jamstalls med styrelsen i ett kommunforbund, har lagstadgade befogenheter.

4.2.2 Val av administrativt organ i affarsverkssamkommun

Inom forvaltning och beslutsfattning i affarsverkssamkommuner tilldmpas kommunallagen, grundavtalet,
samt affarsverkssamkommunens forvaltningsstadga. Enligt kommunallagens 66 § anvander samkommuns-
stdmman beslutsratt inom affarsverkssamkommuner, dar samkommunens medlemmar véljer in sina repre-
sentanter separat fér varje sammantrade.

Samkommunsstdmman véljer i enlighet med grundavtalet medlemmar till affarsverkssamkommunens di-
rektion. Medlemsorganisationernas kommun- eller sammanslutningsstyrelser véljer representanter till
samkommunsstdmman. Oberoende av utndmnande instans &r samtliga personer som fungerar som HRM:s
representanter skyldiga att félja detta koncerndirektiv och de direktiv for férfarande som HRM utféardar for
organets sammantraden.

Valbar som representant till direktionen for affarsverkssamkommun eller administrativt organ &r dven en
sadan person vilkens hemkommun inte ar en medlemskommun i samkommunen, eller en medlemssam-
kommun inom samkommunens omrade. Vid val behéver inte politiska styrkeforhallanden beaktas.

4.2.3 Samkommunsstammans och direktionens uppgifter i affarsverkssamkommun

| kommunallagen 66 § 2 moment faststalls de uppgifter som enligt lagen ingar i uppgifterna for affarsverks-
samkommunens samkommunsstdmma. Till dessa delar hanvisas till det som faststélls i kommunallagens 60
8§ 3 om samkommuns samkommunsstdmmas uppgifter.
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Samkommunsstdmmans uppgifter:

att fatta beslut om affarsverkssamkommunens budget och ekonomiplan;
att godkénna affarsverkssamkommunens forvaltningsstadga;
att valja direktion, revisionsnamnd och dvriga administrativa organ for affarsverkssamkommunen, vil-
kas val inte har dverforts till direktionen;
4. att fatta beslut om grunderna for fortroendepersonernas ekonomiska formaner;
att valja revisorer, samt
att fatta beslut om godkénnande av bokslut samt om ansvarsfrihet.

Enligt kommunallagens 67 § &r direktionen alltid det administrativa organ som ansvarar for affarsverkets
verksamhet. Direktionen styr och dvervakar affarsverkssamkommunens verksamhet. | affarsverkssamkom-
muner &r direktionens stallning mer sjéalvstandig och kompentensen bredare &n i kommunala affarsverk.
Direktionens stéllning och befogenheter stadgas i vid utstréackning direkt i lag.

4.3 FOreningar och stiftelser

Forvaltningen och sammantradesférfarandet i foreningar faststélls i féreningslagen och i féreningens egna
stadgar. P4 motsvarande satt faststaller stiftelselagen och stiftelsens regler forvaltningen och sammantra-
desfOrfarandet for stiftelser.

Enligt foreningslagen utser féreningens arsmate en styrelse for foreningen. Valforfarandet for styrelse och
administrativa organ inom stiftelser bestams i stiftelsens stadgar. HRM:s styrelse utnamner HRM:s arsmo-
tesrepresentant, och utfardar direktiv for forfarande vid val av styrelseledamot, sdvida inte denna besluts-
ratt har delegerats till verkstéllande direktoren.

Representanterna ar skyldiga att folja dessa koncerndirektiv samt de direktiv som utfardats betraffande
forfarande vid foreningens/stiftelsens arsméten och styrelsesammantraden.

Ovan faststéllda skyldigheter for aktiebolags styrelseledamdter och ordférande samt for sammantradesfor-
farande géller i tillamplig utstréckning &ven for foreningar och stiftelser.

4.3.1 Jav i foreningar och stiftelser

Forenings medlem far inte rosta eller anfora beslutsforslag under arsmotet i beslut som géller avtal mellan
medlemmen och stiftelsen om medlemmens personliga fordel star i konflikt med foreningens fordel. Styrel-
seledamot eller annan person som blivit betrodd med uppdrag som ingar i foreningens forvaltning far inte
rosta under arsmotet i arende som géller beslut om val eller avskedande av revisor, faststéllande av bokslut
eller beviljande av ansvarsfrihet nar arendet berér férvaltning som denna person bar ansvar for. Styrelsele-
damot far inte under styrelsesammantrade delta i behandlingen av arende som berér avtal mellan denna
person och foreningen, och inte heller annat drende dar personens privata fordel kan sta i konflikt med for-
eningens fordel.
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Medlem i stiftelses administrativa organ eller stiftelses tjansteman far inte delta i behandlingen av arende
som berdr avtal mellan denna person och stiftelsen, eller annat rattsligt arende. Personen far inte heller ta
del i behandling av réattsligt &rende som géller avtal mellan stiftelsen och tredje person om medlemmen kan
forvantas vinna betydande fordel som kan sta i konflikt med stiftelsens fordel. Detta tillampas &ven vid rat-
tegang och vid annat utnyttjande av ratten att uttala sig. Det ovan namnda berdr aven medlems sakforare

eller representant.
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5 Arvoden som utbetalas till medlem |
sammanslutningens forvaltningsorgan

Sammanslutningssammantradet fattar arligen beslut om sammanslutningens styrelsearvoden.

Vid faststéllande av arvodets storlek ska hansyn tas till att sammantréadesarvodet d&ven omfattar forberedel-
ser infor sammantrade, som t.ex. tid for att sétta sig in i &renden, skaffa tillaggsutredningar, samt for even-
tuella forhandlingar infér sammantradet.

Savida sarskilt arsarvode inte utgar ska vid faststallande av arvode aven den tid beaktas som atgar till ut-
bildning, strategi- och planeringsworkshops och deltagande i navigationsdagar, samt till rapportering.
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6 Organisering av sammanslutnings bok-
foring och av koncernboksl|ut

Sammanslutningens styrelse ar skyldig att sorja for att kontrollen av bokforingen och férvaltningen av sam-
manslutningens tillgangar ar organiserad pa ett adekvat satt. Verkstallande direktoren ar skyldig att sorja
for att bokforingen ar lagenlig och att forvaltningen av tillgangar ar organiserad pa ett tillforlitligt satt. Bok-
foringen ska vara a jour vid de utsatta tider som faststalls i bokforingslagen och den ska forvaras den ut-
satta tidsperiod som forutsétts enligt lagen.

Dartill &r dottersammanslutning skyldig att organisera sin bokforing sa att det pa basen av den ar mojligt att
g0ra upp det koncernbokslut som kommunallagen forutsatter. Dottersammanslutningar ska beakta
aspekter som galler avskrivningar och skatte- samt resultatplanering i sina bokslut, samt dividendutdel-
ningspolitik &ven ur koncernfordelssynvinkel.

Dottersammanslutningarnas rakenskapsperiod ar ett kalenderar, savida inte sérskilda skal foreligger att av-
vika fran detta. Sammanslutningar som ingar i en koncern ar i sin bokforing och i sitt bokslut skyldiga att
folja tillamplig sammanslutningsréattslig lagstiftning, bokforings- och bokslutsbestammelser enligt kommu-
nallagen, samt en god bokforingssed.

Dottersammanslutningarna ar skyldiga att for uppgérande av koncernbokslut éverlata till HRM:s ekonomi-
funktion de uppgifter i enlighet med bokfdringslagen samt regler och direktiv som utfardats av bokforings-
namnden i den form och den tidtabell som HRM:s ekonomidirektdr kraver.

Dottersammanslutningarna ar i gorligaste man skyldiga att stréva till att koncentrera skotseln av sin bokfo-
ring till HRM:s ekonomifunktion. Koncentrering kan medfdra bland annat kostnadsinbesparingar, samt for-
battra koncernens ledarskap.

HRM:s ekonomidirektor utfardar direktiv for skotsel av bokféring och uppgorande av koncernbokslut till
dottersammanslutningarna, samt sorjer for att granssnitten mellan delégarforetags och HRM:s bokforing
koordineras.
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7 Kontroll och koncernkontroll

| fall dar HRM saknar befogenheter att utnamna revisor for sammanslutningen kan HRM trots det forut-
sétta denna utnadmningsratt som krav for sitt deltagande eller sin placering i sammanslutningen.

Dottersammanslutningarnas revision ska organiseras i enlighet med den lagstiftning som géller for sam-
manslutningen.

HRM:s revisor, och ddrmed samtidigt dottersammanslutningarnas revisor, konkurrensutsatts for samkom-
munsstammans mandatperiod eller for annan period som faststélls av samkommunsstamman. Som revisor
for HRM véljer samkommunsstdmman pa basen av revisionsnamndens framstéllning ett i bokforingslagen
avsett revisionssamfund. Vid samma tillfalle inbegar revisionsnamnden samtycke fran det CGR-revisions-
samfund som ansvarar for respektive sammanslutning att utses till revisor for dottersammanslutningen.
Revisionsnamnden utfardar till dottersammanslutningarnas representanter pa bolagsstamman bindande
direktiv for forfarande vid val av revisor.

Revisor for dottersammanslutning och till tillamplig del revisor for delagarsammanslutning ar skyldiga att
forutom revisionsberattelsen aven géra upp en mer detaljerad beskrivning av sammanslutningens situation
med forslag for att utveckla verksamheten i ett separat revisionspromemoria.
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8 Organisering av sammanslutningens in-
terna kontroll

8.1 Intern kontroll

Internrevisionen utgér en vasentlig del av principerna for gott ledarskap och god férvaltning. Med hjélp av
dessa granskningar sékerstaller man att malsattningar nas, verksamheten foljer lag, direktiv och beslut, re-
surserna star i produktiv anvandning, egendomen ar sékerstalld och informationen som ledningen erhaller
ar korrekt, andamalsenlig och aktuell.

Verkstéllande direktdren bar vid sidan av sammanslutningens styrelse helhetsansvaret for organiseringen
av den interna kontrollen, och for att sékerstalla dess effektivitet.

Ledningens skyldighet ar att verkstélla en intern kontroll for att forebygga och upptécka missbruk samt for
att atgarda konstaterade missbruk. Som missbruk uppfattas olika slag av ohederliga, oetiska handlingar,
eller handlingar som bryter mot lag eller mot direktiv som utfardats inom HRM-koncernen.

Enligt principerna fér HRM:s internrevision och riskhantering ar det en skyldighet for varje bransch och re-
sultatomrade, samt for koncernsammanslutningarnas att arligen som en del av HRM-koncernens boksluts-
process lamna en utredning 6ver hur den interna kontrollen och riskhanteringen har organiserats, konsta-
terade brister i 6vervakningen, samt vilka atgarder som vidtagits for att korrigera dessa. Redogorelserna
ska basera sig pa dokumenterad sjalvbedomning.

Risker som utvecklas och realiseras snabbt, samt deras verkningar ska rapporteras enligt vid respektive till-
falle radande vagledning.

Internrevisionen kan delas upp i granskning av operativ verksamhet och intern kontroll.

8.2 Overvakningsansvar inom operativ verksamhet

Det aligger verkstéllande direktoren och de 6vriga formannen att skapa strukturer for en intern kontroll.
Dartill &r de skyldiga att kontinuerligt folja upp de verksamheter som star under deras ansvar och utan
drojsmal skrida till nodvandiga atgarder varje gang handlingar upptécks som strider mot lag eller interna
direktiv, eller pa andra satt ar ofordelaktiga, ineffektiva och verkningslosa.
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8.3 Intern kontroll

En synlig del av bolagens styr- och 6vervakningssystem utgdrs av den interna kontrollfunktion som styrel-
sen oh verkstéllande direktdren kan utnyttja for att verkstélla sin 6vervakningsskyldighet.

Den interna kontrollen granskar och bedémer systemen for intern kontroll och riskhantering, verksamhet-
ernas laglighet och besluts- samt andamalsenlighet, att resurser anvands effektivt och ekonomiskt, samt att
den information som anvénds inom ledarskap och beslutsfattning &r tillforlitlig.

HRM:s interna kontroll har befogenheter att granska &ven dottersammanslutningarnas verksamhet. Fér
dessa granskningar ar sammanslutningarna skyldiga att lamna all nédvéandig information och att bista vid
skaffande av information. Den interna kontrollen fungerar understélld HRM:s verkstéllande direktor. Den
interna kontrollen har befogenheter att granska organisationens forvaltning och ekonomi, samt att erhalla
behovliga uppgifter, dokument och anvandarrattigheter till datasystem utan konfidentialitetsbegransning.
Dartill har internrevisionen nérvarorétt i sammantraden den behdver for sin informationsinforskaffning.
Den interna kontrollen ar beréattigad att fa hjalp fran verksamhetsenheten i den utstrackning som kravs for
att den ska kunna skota sitt uppdrag. Felaktig eller missledande information far inte lamnas till den interna
kontrollen. HRM:s samkommunsstdmma har godként grunderna for HRM-koncernens interna kontroll och
riskhantering 23.5.2014. HRM:s styrelse har 19.12.2014 godkant direktiven for organisering av intern kon-
troll och riskhantering.

Dottersammanslutningar kan utnyttja HRM:s interna kontroll for att organisera den egna interna kontrol-
len, sdvida HRM:s verkstallande direktor i respektive enskilda fall sa besluter.
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O Koncentrerade koncernfunktioner

Inom HRM-koncernen skots bland annat funktioner som upphandling, juridik, finansiering, betalningsro-
relse, bokforing, datahantering, &renden som géller dataskyddsdirektiv, forsakringar, riskhantering och ex-
tern kommunikation som koncentrerade koncernfunktioner. Inom personal- och kommunikationspolitiken
tillampas inom koncernen en med HRM enhetlig linje (se &ven punkt 9.1 om informationsformedling och
kommunikation nedan).

De randvillkor som galler vid planering av intern upphandling inom koncernen ska beaktas. Koncernen har
gemensamma upphandlingsdirektiv (https://hessu.hsy.fi/talous/hankinnat/Documents/Ohjeet/han-
kintaohje_31012017.pdf).

Upphandlingen skots till de delar som det &r andamalsenligt och majligt med tanke pa lagstiftningens be-
stdmmelser i samarbete med HRM:s upphandlingsfunktion.

Koncentrerade tjanster ska faktureras av dottersammanslutningar enligt marknadsvarde. Sarskilt &r det skal
att beakta att en avgift som ar lagre an gangse pris kan uppfattas som forbjuden subvention mellan dotter-
sammanslutningar i ett konkurrenslage, och & andra sidan, Gverprisséattning kan leda till dold minskning av
dividendutdelningen.

Dottersammanslutningarna ar skyldiga att utreda sina mgjligheter att utnyttja koncentrerade funktioner
innan de verkstéller upphandling av varor eller tjanster. Beslut om att utnyttja koncentrerade tjanster fatt-
tas separat i respektive dottersammanslutning i enlighet med HRM:s direktiv. Sarskild noggrannhet bor be-
aktas betraffande sadana funktioner som kunde leda till dubbla kostnader, som t.ex. forsékringar och mjuk-
varulicenser.

9.1 Informationsférmedling

Enligt kommunallagen 29 § & kommun och samkommun skyldiga att informera om sin verksamhet till inva-
nare, anvandare av tjanster, organisationer och andra sammanslutningar. Samkommuners verksamhet om-
fattar forutom samkommunens och samkommunskoncernens verksamhet aven delaktighet i gemensam
verksamhet eller annan verksamhet som omfattar &gande, avtal och finansiering.

Sammanslutning eller stiftelse ar skyldig att 6verlata behovlig information om verksamhet och ekonomi for
informationsférmedlingen till HRM:s kommunikationsdirektor. Innan uppgifterna éverlats ar sammanslut-
ningen eller stiftelsen skyldig att beddma huruvida informationen kan formedlas utan att orsaka samman-
slutningen skada.

Sammanslutning eller stiftelse ska dessutom sjalvmant informera om sin verksamhet och ekonomi. Sam-
manslutning eller stiftelse &r skyldig att informera koncernledningen innan den ger betydande &renden
publicitet. Sammanslutningens information ska stoda de malsattningar som faststallts inom koncernen.
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Organiseringen av sammanslutningars informationsformedling ligger for ssmmanslutningens del pa styrel-
sens och verkstéllande direktorens ansvar, samt for HRM:s del pa styrelsens och verkstallande direktorens.
Informationsférmedling och kommunikation i &renden som géller sammanslutningen ska beakta kommu-
nernas och kommunférbundens allménna informationsprinciper, samt offentlighetsbestammelser och de
bestdmmelser som galler konfidentialitet.
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KONCERNDIREKTIVET TRADER | KRAFT

Detta direktiv galler fran och med 01.06.2017. De bestammelser som géller uppféljning och rapportering
tillampas fran och med borjan av budgetaret 2018.

Direktivet ska behandlas av dottersammanslutningarnas bolagsstammor, eller av motsvarande forvaltnings-
organ som uttvar den hogsta beslutande makten, vilka ska godkanna den som bindande for dottersam-
manslutningen.

Affarsverkssamkommuner och deldgarsammanslutningar kan fatta beslut om att tillampa dessa direktiv i
tillamplig utstrackning, men emellertid sa att dessa direktiv redan i sig sjélva ar bindande for HRM:s repre-
sentanter och medlemmar utsedda av HRM som fungerar i respektive sammanslutnings administrativa or-
gan.
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